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1. Introducio

No dia 09 de Dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (“MENAC”) e aprova o Regime Geral da
Prevencao da Corrupgado (“RGPC”).

Este diploma procura, através da criagdo do MENAC e do RGPC, a prevengao, detecdo, repressao
e sanc¢do de atos de corrupgdo e infracdes conexas. Neste sentido, as entidades abrangidas pelo
RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que deve incluir
um Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (“PPR”) um Codigo de Etica
e Conduta Anticorrup¢do, um canal de denuncias, um programa de formagdo e um sistema de

avaliagdo.

O RGPC, que entrou em vigor em Junho de 2022, ¢ aplicavel as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territorio nacional de pessoas

coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

E aplicavel a toda a atividade por estas desenvolvida ¢ a todos os seus colaboradores, devendo
considerar-se para esse efeito todos os colaboradores/trabalhadores, membros dos 6rgdos sociais,
diretores, gestores, responsaveis de departamento, prestadores de servigos, incluindo ainda

estagiarios ou outros que cooperem na sua atividade corrente.

O presente Plano procura cumprir as obrigagdes previstas no RGPC, nomeadamente no seu artigo
6°, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia pela qual o Grupo ETSA se

preza.

O PPR resulta de uma analise de toda a organiza¢do do Grupo ETSA em que foram identificados
os riscos em cada uma das suas areas e de toda a atividade desta entidade, bem como as medidas

preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.

Com a implementacdo do presente Plano, o Grupo ETSA pretende dar continuidade ao seu
compromisso com a prevencdo ¢ mitigacdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas,

estabelecendo como objetivos:

a) identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupgdo ¢ infragdes conexas a que
a organizacdo esta exposta, incluindo os riscos associados ao exercicio de fungdes pelos
titulares dos 6rgdos de administragdo e dire¢do, garantindo uma atuagao firme e rigorosa

sobre quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;



b) desenvolver atividades de controlo e mitigagdo dos riscos identificados, nomeadamente
identificar ¢ implementar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia ¢ o grau de impacto dos riscos;

¢) aumentar a consciencializagdo e formagdo dos dirigentes e colaboradores;

d) monitorizar a execugdo do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteragdes

que justifiquem a revisao.

Para o efeito, houve a necessidade de, internamente, levar a cabo, a implementagdo dos
instrumentos normativos pelo Grupo ETSA tendo por objetivo uma reflexdo da identifica¢do das
situacdes potenciadoras de risco e respetivas medidas preventivas e corretivas para as mitigar,
bem como a defini¢do, construgdo e implementagéo de instrumentos de monitorizagdo da eficacia

dessas medidas.

Na eclaboragdo deste Plano de Prevengdo de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas,
colaboraram os membros do orgdo de gestdo e varios colaboradores das diferentes unidades
organicas para conjuntamente refletirem sobre os riscos a considerar. Nesta medida, o presente
Plano ¢ a concretizagdo e demonstracao dos padrdes de comportamentos pelos quais o Grupo

ETSA se rege e age perante os riscos adiante identificados neste documento.

2. A Entidade
As empresas que integram o Grupo ETSA sdo as seguintes:

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A., que tem por atividade a gestdo das participacdes sociais das

demais empresas participadas do Grupo;

BIOLOGICAL - Gestao de residuos industriais, Lda., que tem por atividade a recolha de 6leos

alimentares usados;

SEBOL - Comercio e Industria de Sebo, S.A., que tem por atividade a recolha, transformacao
e revalorizagdo de matérias de Categoria 3 recolhidas em centros de recolha convencional nos
quais se incluem matadouros, salas de desmancha e talhos. Adicionalmente, tem por atividade a
prestagdo de servigos de acondicionamento em equipamentos refrigerados, a recolha, ao
transporte, a triagem e ao desembalamento de matérias de Categoria 3 (carnico e pescado) e de

outros géneros alimenticios (frescos ou congelados), a granel ou embalados;

ITS - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A., que tem por atividade a operacdo de
recolha e tratamento de matérias de categoria 1 ¢ 2 proveniente de matadouros, de exploragdes

pecuarias, de canis e gatis e de outos centros convencionais de recolha;



ETSA LOG, S.A., que tem por atividade o transporte, operando a recolha das matérias de
Categorias 1, 2 e 3 que se destina aos distintos complexos industriais do Grupo, assegurando todo

0 processo logistico;

TRIBERICA, S.A., que desenvolve a sua atividade na economia circular mediante o
aproveitamento de produtos de origem animal para a producdo de embalagens naturais utilizadas

no sector alimentar.
Barna S.A. (ES), que tem por atividade a producdo de farinhas e 6leos de peixe em Espanha.

Harinas da Andaluzia, S.L.(ES), que tem por atividade a produgao de farinhas e 6leos de peixe

em Espanha.
GESTORGANIK, S.L. (ES), Logistica de aprovisionamento de matéria-prima em Espanha.

Até ao final de 2026, prevé-se a realizagdo da fusdo por incorporacdo da ITS, da Biological e da
ETSA Log na Sebol. Néo se prevé que esta operacdo implique alteragdes relevantes as unidades
organicas consideradas no presente PPR, designadamente aos 6rgaos sociais e dire¢oes do Grupo,

nem a matriz de riscos que lhe serve de suporte.

O Grupo ETSA a data em que foi recolhida a informacgao para elaboragdo do presente PPR, tinha

ao seu servigo 474 trabalhadores, distribuidos pelas seguintes empresas do Grupo:

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. - 24

BIOLOGICAL - Gestdo de residuos industriais, Lda. - 3
SEBOL - Comercio e Industria de Sebo, S.A. —92

ITS - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A - 47
ETSA LOG, S.A.- 172

TRIBERICA, S.A. - 17

Barna S.A. - 44

Harinas da Andaluzia, S.L. - 61

GESTORGANIK, S.L. - 14

3. Estrutura da Organizacio

A estrutura organizacional do Grupo ETSA ndo comporta uma forte complexidade, organizando-

se internamente da seguinte forma, de acordo com o seguinte Organigrama:



§ SEMAPA

\‘,m

|

Dedica-se 3 produg3o de

l l “A l l l . ‘7 l .
. ~ o * 4 .
U rebol nbokaca ‘log  TBErca ‘anb @ barna
Processamenta de Processamento de Reciclagem de dleos Prestador de servigos Aproveitamento de produtos de  Plataforma comercial e
materiais M1 e M2 materiais M3 e M2 alimentares usados logisticos as diversas

{linhas seca, himida e
de sangue)

Triagem de residuos
recolhidos na

moderna distribuig3o

empresas do Grupo

origem animal para a produgda de  logistica em Espanha
embalagens naturais utilizadas no
setor alimentar e para a produg3o

de heparina

farinhas e dleos de peixe

'
Dedica-se 3 produgio de
farinhas e Sleos de peixe

Gestorganik

Empresa de transporte que
realiza a logistica de
aprovisionamento de
matéria-prima

O Grupo ETSA estrutura-se em torno dos seus 6rgaos sociais que ¢ o Conselho de Administragido

que providencia a orientagdo estratégica, supervisdo e governan¢a do Grupo, constituindo o

principal 6rgdo de decisdo, sendo a sua estrutura composta pelas seguintes unidades orgénicas:

9.
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Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Comissao de Remuneracdes

Diregdo de Recursos Humanos

Direcao de Business Development

Direcfo de IT e Transformacédo Digital

Dire¢do Logistica

Diregédo Industrial (Carne, Peixe, Consumo Humano)

Dire¢go Spread (Carne, Pescado, Consumo Humano)

10. Direcdo de Investigagdo de Desenvolvimento

11. Direcdo Financeira



4. Atividade

Todas as empresas pertencentes ao Grupo ETSA concentram as suas atividades na area do

ambiente, oferecendo uma resposta global, profissional, segura e sustentavel.

Através dos seus servigos, procuram as melhores solu¢des para a valorizacdo cumulativa dos
subprodutos de origem animal ¢ dos produtos alimentares contendo substancias de origem animal,
conferindo uma resposta especializada e integrada, mediante dispositivos variados de recolha e

respeitando escrupulosamente os entornos regulatorios, crescentemente mais exigentes.

Em 2025 foram prestados servicos a Dire¢do Geral de Veterinaria (entidade de natureza publica)
no montante de 8.7 milhdes de euros que representa 48% da prestacdo de servigos, e 18% do seu

volume de negocios.

Houve também prestagdo de servigos a outras entidades publicas por parte da Sebol e ITS
(Camaras Municipais/ matadouros municipais), mas nestes casos os montantes sao residuais face

ao volume de negocios do Grupo ETSA.

5. Metodologia e elementos considerados

A elaboracdo do presente PPR assentou na analise da estrutura societaria e organizacional do
Grupo ETSA, das atividades desenvolvidas, do setor em que atua ¢ das areas geograficas em que
opera, bem como dos procedimentos, politicas, certificagdes e instrumentos de controlo interno

implementados e em vigor no Grupo.

Em particular, foram considerados os procedimentos, politicas e certificagdes ja implementados
e em vigor no Grupo ETSA, os quais constituem instrumentos relevantes do sistema de controlo
interno e de mitigagdo de riscos, incluindo, designadamente, o Codigo de Etica e de Conduta, a
Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, o
Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades, a Politica de Ciberseguranga e o Codigo de

Conduta para Fornecedores.

Foram igualmente considerados elementos relativos a caracteriza¢do das entidades do Grupo, a
sua estrutura organica, aos recursos humanos, as relagcdes com fornecedores, clientes, prestadores

de servicos e entidades publicas, bem como o historial sancionatério e contencioso relevante.

No ambito deste processo, foram recolhidos contributos junto das diferentes dire¢des e areas
funcionais relevantes do Grupo ETSA, designadamente através de questionarios, com vista a
identificacdo, analise e classificacdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas e das

correspondentes medidas preventivas e corretivas.



6. Area geogrifica de atuacio

O Grupo ETSA atua em Portugal e Espanha e tem relagdes com fornecedores e clientes do espaco

europeu, América, Africa, Asia e Oceania.
6.1 Fornecedores

No que diz respeito aos fornecedores, o Grupo ETSA, no exercicio da sua atividade, dispde de

um Codigo de Conduta para Fornecedores.

As transagOes com fornecedores sdo aprovadas de acordo com a grelha interna de niveis de
autorizacdo de despesa em vigor no Grupo ETSA, a qual define os limites e niveis de aprovagdo
aplicaveis em fun¢do do montante e da natureza da despesa, incluindo, quando aplicavel, a
aprovagdo por colaboradores especificamente autorizados, diretores ou membros da Comissdo

Executiva.
O perfil tipico dos fornecedores sdo:

- Explorag6es pecuarias, matadouros, talhos.

- Restauragdo e retalho alimentar (6leos alimentares usados).
6.2 Clientes

As transagOes com clientes sdo previamente aprovadas, pelo menos, por um membro da Comisséo

Executiva.
O perfil tipico dos clientes sdo:

- Industria de pet food (proteinas hidrolisadas, ProHy).

- Industria de ragdes e aquacultura (proteinas e gorduras animais).

- Industrias de fertilizantes e biocombustiveis.

- Estado Portugués/DGAYV - Cliente institucional no ambito do SIRCA (recolha, transporte,
processamento ¢ eliminagdo de cadaveres de animais).

- Empresas de distribuicéo e retalho.

- Camaras Municipais.

6.3 Prestadores de Servicos
O perfil tipico dos prestadores de servigos sdo:

- Logistica e transporte especializado.

- Energia, manutengdo industrial e servi¢os diversos.



6.4 Entidades Publicas

O Grupo ETSA interage com as seguintes entidades publicas, nomeadamente em processos de

licenciamento, regulacdo, cumprimento de obrigagoes tributarias, entre outros:

Tipologia de Licencas Entidade Emitente
Titulo Unico Ambiental / Titulo de Emissdes para
o Ar/ Regime de Recursos Hidricos / Operador de  APA / CCDR
Gestao de Residuos
Aguas residuais APA ou Municipio

Numero de Controlo Veterinario / Subprodutos de
Origem Animal

Sistema da Industria Responsavel
Construcao

Utilizagdo

Combustiveis

Energia / PT

Seguranca Contra Incéndios em Edificios

Transporte

Certificados ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification) / FSC (Forest Stewardship
Council)

7. Recursos Humanos

DGAV

Camaras Municipais / CCDR
Céamaras Municipais
Camaras Municipais

DGEG

DGEG / E-Redes

ANEPC / Bombeiros / CDOS
IMT

Entidades certificadoras

No que respeita aos processos de admissdo de novos colaboradores, o Grupo ETSA inicia estes
procedimentos na Direcdo de Recursos Humanos e a decisdo final ¢ conjunta entre este
departamento, a direcdo que solicitou a contratagdo e pelo menos um membro da Comissdo

Executiva.

8. Antecedentes Sancionatorios

A inexisténcia de um historial de processos sancionatorios administrativos, contraordenacionais
e/ou penais, quer contra a propria entidade, quer contra os seus administradores e colaboradores,

também diminuem o risco potencial de exposicdo da empresa a fendmenos criminais.



Inexistem antecedentes sancionatorios e contenciosos referentes ao Grupo ETSA, fator indicativo

de que a exposi¢ao ao risco ¢ reduzida.

9. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcio e Infracées Conexas (PPR)

No ambito da preparacdo do PPR, e tendo por base a metodologia e os elementos considerados
no ponto 5, incluindo os contributos recolhidos junto das diferentes dire¢Ges e areas funcionais
relevantes do Grupo ETSA, foram identificadas as situagOes, atividades e circunstancias
suscetiveis de expor o Grupo a atos de corrupgdo ¢ infragdes conexas. Estas serviram de base a

elaboracdo da Matriz de Risco.

As condutas tipicas que integram os crimes de corrup¢do e as infracdes conexas estdo

identificadas no Anexo 1.

Tendo em conta a estrutura organizacional do Grupo ETSA, a Matriz de Risco identifica os riscos
associados as atividades desenvolvidas por cada dire¢do do Grupo, apresenta a respetiva avaliacdo
em fungdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto, ¢ indica as medidas preventivas e

corretivas aplicaveis (Anexo II).

10. Avaliacao do Risco
10.1 Identificacao do Risco

O objetivo desta etapa ¢ o de gerar uma lista de abrangente dos riscos de corrupgdo ¢ infracdes
conexas, através da qual o Grupo ETSA identifica as fontes de risco, areas de impacto, eventos,

respetivas causas e potenciais consequéncias.

A identificagdo inclui riscos cuja fonte estd ou ndo sob controlo do Grupo ETSA, sendo
igualmente considerados, por critérios de significancia, as causas e cendrios que mostrem quais

as consequéncias que podem ocorrer.

10.2  Fontes do Risco de Corrupcio e Infracoes Conexas

De acordo com o artigo 3.° do RGPC entendem-se por crimes de corrupgao e infragdes conexas
os crimes de corrup¢do, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo
econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obten¢do ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no

Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lein.° 48/95, de 15 de marco, na sua redagdo atual,
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na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagdo atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em
anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagédo
atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redacédo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20

de janeiro, na sua redacdo atual.

Para efeitos do presente PPR, a identificag@o dos riscos teve em consideragao, entre outros, fatores
de exposicdo associados ao relacionamento com entidades publicas, fornecedores, clientes,
prestadores de servigos e parceiros de negdcio, a gestdo de conflitos de interesses, a contratagdo
e aprovacao de despesas, aos registos contabilisticos e financeiros, a gestdo de recursos humanos,

a prote¢do de informagdo e a monitorizagao dos controlos internos.

10.3  Analise do Risco

A analise do risco serve de base a avaliagdo do risco e definicdo de medidas de tratamento do
risco, implicando considerar as causas e fontes de risco, os seus impactos e a probabilidade desses

impactos ocorrerem.

O risco ¢ analisado, determinando os impactos e as suas probabilidades e outros atributos do risco,

onde os controlos existentes e a sua eficiéncia e eficacia, também sao tidos em consideragao.

O presente Plano toma como referéncia para a analise do risco, os seguintes critérios de como os
impactos ¢ probabilidades sdo expressos e 0 modo como sdo combinadas para determinar um

nivel de risco variaveis:

10.3.1 Probabilidade de Ocorréncia:

Probabilidade Baixa Probabilidade Alta
Apl ¢80 do risco decorre das medidas A prevencéo adequada do risco pode requerer e justificar medidas preventivas A prevencao adequada do risco requer medidas corretivas adicionais
adotadas na entidade. adicionai i as que ja existam. relativamente as que ja existam.

10.3.2 Impacto Esperado da Ocorréncia:

Impacto Baixo Impacto Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugao da eficiéncia e eficacia do| A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugao da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo a que estd associado, requerendo a revisdo do procedimento ou da fungdo a que estd associado e pode ser objeto de
procedimento e dos correspondentes objetivos que |he estdo associados. Trata-| mediatizagdo. Trata-se de um impacto com implicacdes internas no plano
se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual e produtivo da processual e produtivo da entidade ou organizagéo, e externas, de mediatizagéo
entidade ou organizagéo. da ia, com impactos jonais sobre a sua i

A ocorréncia do risco pode traduzirse numa redugdo da eficiéncia do.
procedimento ou da fungdo a que esté associado, requerendo a revisdo do
proprio procedimento. Trata-se de um impacto interno, com implicagbes no
plano processual da entidade ou organizagéo.
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10.3. 3Nivel do Risco

Matriz da Risco

-g Alto Minimo
8 |Médio Fraco
E Baixo Moderado

Elevado
Maximo

Baixo Médio Alto
Probabilidade

10.3.4 Tratamento do Risco

O tratamento do risco ¢ realizado através da selecdo de uma ou mais opgdes para modificar os

riscos e a implementacgdo dessas opgdes, consistindo num processo ciclico que inclui:

a) Apreciar um tratamento do risco;

b) Decidir se os niveis de risco residual sdo toleraveis;

c) Se ndo forem toleraveis, gerar um novo tratamento do risco;
d) Apreciar a eficacia desse tratamento.

As opgoes de tratamento do risco ndo sao mutuamente exclusivas e podem ser as seguintes:

a) Evitar o risco mediante decis@o de ndo iniciar ou continuar a atividade portadora do risco;
b) Minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco;
c) Minimizar o impacto resultando do risco.

Ao selecionar as opgodes de tratamento do risco mais apropriadas, o Grupo ETSA compara os

custos ¢ os esfor¢os da sua implementagdo com os beneficios resultantes.

10.3.5 Mecanismos de controlo
Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementagéo)
identificadas, as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas,
entre outros, que mitigam de forma transversal os riscos de corrup¢do e infragcdes conexas) e

controlos operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional).

Destacam-se como controlos/medidas transversais do Grupo ETSA os seguintes:
- Codigo de Etica e Conduta Anticorrugio;

- Plano de Prevencéo de Riscos;
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- Canal de dentincias e respetivo Regulamento de Comunicagao de Irregularidades;

- Formacao.

10.3.6 Sistema de Controlo Interno
O Grupo ETSA ciente da importancia da existéncia de um sistema de controlo interno eficiente
que assegure a salvaguarda dos seus ativos e o cumprimento dos seus direitos e obrigacdes
contratuais, implementou um conjunto de procedimentos de controlo interno, tornando-os assim
mais rigorosos, escrutinaveis e eficazes também na prevengao de riscos de corrupgao e infragdes

conexas.

O sistema de controlo interno englobara, nomeadamente, o plano de organizagdo, as politicas, os
métodos, procedimentos ¢ boas praticas de controlo definidos pelos responsaveis, que contribuam
para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada, eficiente e transparente,

tendo por base as melhores praticas nacionais € internacionais.

O sistema de controlo interno visa garantir, designadamente:
a) O cumprimento e a legalidade das deliberagdes e decisdes dos titulares dos o6rgéos de gestao;
b) O respeito pelas politicas e objetivos definidos;
¢) O cumprimento das disposi¢oes legais e regulamentares;

d) A adequada gestdo e mitigagdo de riscos, tendo em atengdo o Programa de Cumprimento

Normativo;

e) O respeito pelos principios e valores previstos no Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgao;
f) A prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade, corrupgao, fraude e erro;

g) A salvaguarda dos ativos do Grupo;

h) A qualidade, tempestividade, integridade e fiabilidade da informacao;

1) A prevengao do favorecimento ou praticas discriminatorias;

j) Os adequados mecanismos de planeamento, execugdo, revisao, controlo e aprovacao das

operacoes;

k) A transparéncia das operagoes.
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10.3.7 Responsavel Pelo Cumprimento Normativo (RCN) e Responsavel

Geral pela execucao, controlo e revisio do PPR

No ambito do Programa de Cumprimento Normativo, o Grupo ETSA, em cumprimento do disposto
no n.° 2 do artigo 5.° e do n.° 2, al. e) do artigo 6°, ambos do RGPC, designou um Responsavel pelo
Cumprimento Normativo ¢ um Responsavel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, aos

quais compete:

v' A coordenagido dos trabalhos de levantamento e sistematizagdo dos valores éticos ou
principais do Grupo, assim como, das indicacdes das condutas mais adequadas tendo em

vista 0 seu cumprimento;
v" A garantia e o controlo da aplicagdo do Programa de Cumprimento Normativo;

v O acompanhamento da revisdo e aprovagdo final das politicas implementadas no &mbito do

Programa de Cumprimento Normativo;

v A promogéo e a garantia de participagdo ¢ o envolvimento de todos os colaboradores,
nomeadamente dos Orgdos de gestdo, no processo de elaboragdo e atualizagdo do Codigo

de Etica e Conduta Anticorrupgio;

v A organizacio do registo das infragdes ao referido Codigo de FEtica e Conduta

Anticorrupgao;

v A coordenagio dos trabalhos de levantamento dos riscos de corrupg¢io e infragdes conexas
e correspondentes analises de risco e a identificagdo de medidas preventivas, garantindo o

envolvimento e a colaboragdo da Comissdo Executiva e do Conselho de Administragio;

v’ A colaboragdo com os responsaveis pela execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos e com
os orgdos de gestio na sua revisio e¢ na revisio do Codigo de Etica e Conduta
Anticorrup¢ao, nos termos do disposto nos artigos 6.° ¢ 7.° do Regime Geral da Prevencdo

da Corrupgao;

v' O aconselhamento dos quadros superiores sobre questdes relativas a Politica

Anticorrupcao;

v A garantia do cumprimento dos prazos de comunicagdo, divulga¢do e publicitagdo do
Codigo de FEtica e Conduta Anticorrupgdo, Plano de Prevengdo de Riscos e dos

correspondentes relatorios de avaliagdo e execucao;

v O acompanhamento e verificagdo da conformidade do cumprimento dos quesitos proprios
de funcionamento do Canal de Denuncias Interno, incluindo o acompanhamento das
garantias de prote¢do dos denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva,

cumprimento dos prazos e prevengao de conflito de interesses.
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v A producio de programas formativos para os Dirigentes e Colaboradores do Grupo ETSA
sobre as politicas ¢ procedimentos internos destinados a prevengdo da corrupgdo € o

acompanhamento do seu cumprimento;

v’ A atualiza¢do do plano de formag¢io de acordo com as necessidades formativas que forem
sendo identificadas nas areas da ética, integridade e prevengdo de riscos de corrupgdo e

infragOes conexas;

v’ A garantia da monitorizagdo e controlo do Cédigo de Etica e Conduta das politicas
anticorrupgdo, tendo em vista o seu cumprimento, nomeadamente através da supervisao da

realizagdo de avaliagdes internas.

O Responsavel pelo Cumprimento do Grupo ETSA exerce as suas fungdes de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 5.°do RGPC, com
acesso a informagao interna necessaria e dispondo dos meios humanos e técnicos indispensaveis ao

bom desempenho da sua fungao.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo responde pelo pagamento das coimas aplicadas por
contraordenagdes previstas no Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo quando pratique os factos
ou, quando, conhecendo ou devendo conhecer a sua pratica, ndo adote as medidas adequadas para

lhes pdr termo através da emissdo imediata do respetivo parecer.

Foi designada como Responsavel pelo Cumprimento Normativo a administradora executiva, Susana
Paula Abrantes Coutinho Stichini Vilela foi designada como Responsavel Geral pela Execugdo,

Controlo e Revisdo a diretora de Recursos Humanos, Ana Rita Romao Vidigal Pinto do Rosario.

11. Acompanhamento, avaliacio e revisio do PPR
O presente Plano ndo se esgota com a sua elaboracdo, carecendo de um acompanhamento e
controlo perioddicos, que garantam a sua adequada implementagdo e a eficacia e efetividade das

medidas de prevencao e de mitigacdo propostas.

O acompanhamento e controlo da execugdo do Plano nos termos do disposto nas alineas a) e b),
do n.° 4, do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro incluira a elaboragio dos
relatorios com a identificacdo das medidas definidas e implementadas e com a analise do processo

de implementagdo das mesmas, nos seguintes termos:

e No més de outubro, devera ser elaborado um relatério de avaliacdo intercalar sobre as

situa¢Oes identificadas de risco elevado ou muito elevado;
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e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢do do PPR, devera ser elaborado
um relatorio de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo

da sua plena implementacao.

A revisdo do PPR ¢ efetuada a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuigoes

ou na estrutura organica do Grupo ETSA que justifique a sua revisao.

12. Implementacio do Canal de Dentincias Interno

No ambito do Programa de Cumprimento Normativo adotado, em cumprimento do disposto no
artigo 8.° do RGPC, o Grupo ETSA dispoe de um canal de dentincias interno o qual esta acessivel

através do link (https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/etsa?Pg=1&Lang=pt-PT) e

da seguimento a dentincias de atos de corrupgdo ¢ infragdes conexas nos termos do disposto na

Lein.® 93/2021, de 20 de Dezembro.

O Canal de Denuncias Interno implementado e as respetivas dentincias sdo de acesso limitado aos

gestores do canal, os quais foram designados para o efeito pelo Grupo ETSA.

Compete ao Responsavel pelo Canal de Dentincias Interno, entre as demais fungdes previstas na
Politica de Denuncias, a gestdo do Canal, a elaboragdo e aprovagao da Politica de Dentincias, bem
como, as respetivas altera¢des, a supervisdo da investigagao dos factos relatados, ¢ a colaboragdo
com as autoridades sempre que seja necessario, no seguimento do reporte das dentincias

apresentadas.

Por cada dentncia apresentada no Canal ¢ efetuado pelo Responsavel pelo Canal de Dentincias,

um relatorio preliminar e um relatorio final do tratamento da dentincia.

13. Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgio

O Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgio do Grupo ETSA constitui a base de toda a atuagdo
da entidade em consondncia com a missao, valores e principios por si praticados, constituindo a
linha orientadora de todas as politicas implementadas, definindo as regras de atuacgéo esperada de
todos os seus dirigentes e colaboradores, tendo em considerag@o as normas penais tipificadoras
de crimes conexos a corrupgdo e as infragcdes conexas previstas no RGPC e os riscos de exposi¢do

para o Grupo.

O controlo do Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgio é realizado através de:
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i.Relatorios de controlo — os quais devem ser elaborados pelos Recursos Humanos ¢ comunicados
ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo. Sempre que for detetada uma infragdo ao Codigo
de Etica e Conduta Anticorrupgao, ¢ elaborado um relatério por cada ocorréncia, no qual devera

constar:

a) A identificacdo das regras violadas;
b) A sancgao aplicada, bem como;

¢) As medidas adotadas ou a adotar, nos termos do n.° 3 do artigo 7.° do Regime Geral da

Prevengao da Corrupgao.

ii.Revisdo periddica - a revisdao do Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao ¢ realizada a cada trés

anos, ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria
da Sociedade que justifique a revisdo dos principios, valores e regras de conduta dos

Colaboradores, nos termos do n.° 4 do artigo 7.° do RGPC.

14. Programa de Formacao Interno

O Grupo ETSA ministra a todos os dirigentes e colaboradores, agdes de formacao internas sobre
as Politicas e Procedimentos adotados e, ainda, sobre o controlo e conformidade dos referidos
instrumentos normativos com a legislagdo em vigor em matéria de prevencao da corrup¢do e

infragOes conexas,

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, no ambito das suas fung¢des de sensibilizagdo,
implementa um Plano de Formagao em matéria de Prevengdo da Corrupgdo que compreende a
realizacdo anual de a¢des de formagao interna a ministrar aos dirigentes e colaboradores do Grupo

ETSA, sendo composto, pelo menos, pelos seguintes modulos:
¢ O Programa de Cumprimento Normativo implementado;
e O Plano de Prevencdo de Riscos adotado;
e 0 Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao;
e O Canal de Denuncias Interno, suas caracteristicas e medidas de apoio ao denunciante;

e Os procedimentos relativamente a ofertas, presentes, hospitalidades, patrocinios e

doagoes
e Conflitos de interesses.

As ag0es de formacdo interna podem ser realizadas numa unica sessdo intensiva ou por modulos,

sendo sempre, em qualquer uma das modalidades, objeto de registo da frequéncia e da conclusdo
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das mesmas pelos dirigentes e colaboradores, com a possibilidade de introdugdo de obtengdo de

aproveitamento minimo como critério para a emissao do certificado de conclusao.

A realiza¢do da avaliagdo do Programa de Formagdo Interna compete ao Responsavel pelo

Cumprimento Normativo da Entidade.

15. Sancdes para atos de Corrupc¢ao ou Infracées Conexas

Todas as transagOes ou atos relativamente aos quais exista a suspeita de corrupgdo ou
atividades conexas praticadas por colaboradores do Grupo ETSA serdo devidamente

investigados pelos 6rgaos responsaveis do Grupo.

No caso das referidas suspeitas virem a ser confirmadas, apds investigagdo pelo Grupo, os
infratores serdo alvo de instauragdo de processo disciplinar, bem como, das respetivas sangdes

aplicaveis no ambito da legislacdo em vigor ¢ de regulamentos internos da empresa.

Sendo, se esse for o caso, o processo participado as autoridades competentes.

16. Publicitacio do Plano de Prevencao de Riscos

O Grupo ETSA disponibiliza o PPR e respetivas revisdes a todos os dirigentes e colaboradores ¢

promovera a sua divulgacdo na pagina oficial da internet no enderego https://www.etsa.pt/

17. Vigéncia

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas entra em vigor 10

dias apos a data da sua aprovacao.

\ APROVACAO E CONTROLO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS

_ RESPONSAVEL DATA

CONSELHO DE
APROVADO POR: ADMINISTRACAO 22 JULHO 2026
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ANEXO 1

CRIMES DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

(artigo 3.° do Regime Geral da Prevencio da Corrupg¢io)

Concretizacio dos crimes

Exemplo

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a

Pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo
373.°, o agente é punido com pena de
prisdo até 3 anos ou com pena de multa até
360 dias.

Uma empresa paga determinada
quantia a um funcionario de uma

Corrupcio funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com A . . e
Actigfl 3742 CP conhecimer;to daquele Valﬁa em at(iimonial ou Se a vantagem for de valor elevado a pena | Camara Municipal para facilitar a
ndo patrimonial gra a : ratica (gie urrll) ualquer acto ¢ agravada em um quarto nos seus limites | celebragdo de determinado contrato
It)ni N ntlr)éri g dever dq arq ainda minimo € mMaximo. ou a obten¢do de uma licenca.
Ou omiss _0 co . los (is .eve~ esdoc .go,~ Se a vantagem for de valor
que anteriores aquela solicitagao ou aceitagao consideravelmente elevado a pena ¢
agravada em um ter¢o nos seus limites
minimo ¢ maximo.
S - ~ | Pena de prisao até 5 anos ou com pena de L .
O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes . . Um funcionario de uma Camara
. . multa até 600 dias, sendo agravada em: 1) . ..
ou por causa delas, por si, ou por interposta . L. Municipal recebe, no exercicio das
g g ~_|um quarto nos seus limites minimo e " g
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, |, . suas  fungdes, uma quantia
.. . . . maximo se a vantagem for de valor .
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, L consideravelmente elevada de uma
. . - . . ~ | elevado; 2) um terco nos seus limites ~ .
. vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo | _, . L. empresa, ndo lhe sendo devida tal
Recebimento ou ; . minimo e maximo se a vantagem for de .
lhe seja devida. . quantia.
Oferta 3720 CP valor consideravelmente elevado.
Indevidos de ’ P
. . Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
Vantagem Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu

consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

multa até 360 dias, sendo agravada em: 1)
um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a vantagem for de valor
elevado; 2) um ter¢o nos seus limites
minimo ¢ maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Uma empresa paga determinada
quantia a um funciondrio publico,
no exercicio das suas fun¢des ou
por causa delas, ndo lhe sendo
devida tal quantia.




Trafico de
Influéncia

335.°CP

Concretizacao dos crimes

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.

Pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposi¢ao legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decisdo ilicita favoravel,
sendo agravada em um quarto nos seus
limites minimo e maximo se vantagem for
de valor elevado e em um tergo de for de
valor consideravelmente elevado.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposi¢do legal, se o
fim for o de obter uma qualquer decisdo
licita favoravel, sendo agravada em um
quarto nos seus limites minimo e maximo
se vantagem for de valor elevado e em um
terco de for de valor consideravelmente
elevado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as
pessoas anteriormente referidas.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa se o fim for o de obter uma qualquer
decisdo ilicita favoravel, sendo agravada
em um quarto nos seus limites minimo e
maximo se vantagem for de valor elevado
e em um terco de for de wvalor
consideravelmente elevado.

Pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias se o fim for o de obter
uma qualquer decisdo licita favoravel,
sendo agravada em um quarto nos seus
limites minimo e maximo se vantagem for
de valor elevado e em um tergo de for de
valor consideravelmente elevado.

Exemplo




Concretizacao dos crimes

Exemplo

Branqueamento

368.°-A
CP

Consideram-se vantagens os bens provenientes da
pratica, sob qualquer forma de comparticipagdo,
de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de
prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou
de duragdo maxima superior a cinco anos ou,
independentemente das penas aplicaveis, de
factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criancas ou de
menores dependentes, ou pornografia de menores;
b) Burla informatica e nas comunicagdes,
extorsdo, abuso de cartdo de garantia ou de cartdo,
dispositivo ou dados de pagamento, contrafac¢io
de moeda ou de titulos equiparados, depreciacdo
do valor de moeda metdlica ou de titulos
equiparados, passagem de moeda falsa de
concerto com o falsificador ou de titulos
equiparados, passagem de moeda falsa ou de
titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa
para ser posta em circulagio ou de titulos
equiparados;

c¢) Falsidade informatica, contrafac¢do de cartdes
ou outros dispositivos de pagamento, uso de
cartdes ou outros dispositivos de pagamento
contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros
dispositivos de pagamento contrafeitos, actos
preparatorios da contrafac¢do, aquisi¢io de
cartdes ou outros dispositivos de pagamento
obtidos mediante crime informatico, dano relativo
a programas ou outros dados informaticos,
sabotagem informatica, acesso ilegitimo,
intercepgdo ilegitima ou reprodugdo ilegitima de
programa protegido;

d) Associagdo criminosa;

Pena de prisao até 12 anos.

Transferéncia ou conversdo de uma
quantia em numerario ou de um
bem, obtida por si ou por terceiro,
com o fim de dissimular a origem
ilicita daqueles ou para evitar a
responsabilizagdo criminal.

Celebracdo de um contrato para
justificar um pagamento que ndo
seria devido.




Concretizagio dos crimes Exemplo

e) Infrac¢des terroristas, infracgdes relacionadas
com um grupo terrorista, infracgdes relacionadas
com actividades terroristas e financiamento do
terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substancias
psicotropicas;

g) Trafico de armas;

h) Trafico de pessoas, auxilio a imigragao ilegal
ou trafico de 6rgdos ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, polui¢do, actividades
perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a
animais ou vegetais;

j) Fraude fiscal ou fraude contra a seguranca
social,

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de
vantagem, corrup¢do, peculato, participagdo
econdémica em negodcio, administragdo danosa em
unidade econdmica do sector publico, fraude na
obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou
crédito, ou corrup¢do com prejuizo do comércio
internacional ou no sector privado;

1) Abuso de informagdo privilegiada ou
manipula¢do de mercado;

m) Violagdo do exclusivo da patente, do modelo
de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores, violagao dos direitos exclusivos
relativos a desenhos ou modelos, contrafacgio,
imitagdo e uso ilegal de marca, venda ou ocultagio
de produtos ou fraude sobre mercadorias.

Consideram-se igualmente vantagens os bens
obtidos através dos bens acima referidos.




Concretizacao dos crimes

Quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza,
origem, localizagdo, disposi¢do, movimentagdo
ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela
relativos.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operagédo de conversao ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, directa
ou indirectamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infrac¢des seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reac¢do criminal.

Quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de
onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da
aquisicdo ou no momento inicial da deteng¢do ou
utilizag@o, dessa qualidade.

A pena ¢ agravada em um terco se o agente
praticar as condutas de forma habitual ou
se for uma das entidades referidas no artigo
3.° ou no artigo 4.° da Lei n.° 83/2017, de
18 de agosto, e a infrac¢do tiver sido
cometida no exercicio das suas actividades
profissionais.

Corrupcio
activa
(Militar)

37.°
Codigo
de Justica
Militar

Aquele que, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a qualquer pessoa integrada ou ao
servico das Forgas Armadas ou de outras forgas
militares, ou a terceiro com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
que lhe ndo seja devida, com o fim indicado no
artigo 36.° e de que resulte perigo para a seguranga
nacional.

Pena de prisdo de 1 a 6 anos, sendo o limite
minimo da pena aplicavel ¢ agravado para
o dobro, se o agente dos crimes referidos
for oficial de graduacdo superior a do
militar a quem procurar corromper ou
exercer sobre o mesmo fungdes de
comando ou chefia.

Corrupcio
Passiva
(Desporto)

14.° Lei
14/2024,
19/01

O agente desportivo que, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem
que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer
acto ou omisséo destinados a alterar ou falsear o

Pena de prisio de 1 a 8 anos, sendo
agravada em: 1) um tergo nos seus limites
minimo e maximo se o agente for dirigente
desportivo, arbitro desportivo, empresario
desportivo ou pessoa colectiva desportiva;
2) um quarto nos seus limites minimo e




Concretizacao dos crimes

resultado de uma competicdo desportiva, ainda
que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.

maximo se a valor da vantagem for de
valor elevado; 3) um terco nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Exemplo

Corrupcio
Activa
(Desporto)

15.° Lei
14/2024,
19/01

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
agente desportivo, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, com o
fim de alterar ou falsear o resultado de uma
competicao desportiva.

Pena de prisdo de 1 a 5 anos, sendo
agravada em: 1) um terco nos seus limites
minimo ¢ maximo se o crime for praticado
por agente desportivo ou relativamente a
dirigente desportivo, arbitro desportivo,
empresario desportivo ou pessoa colectiva
desportiva; 2) um quarto nos seus limites
minimo e maximo se a valor da vantagem
for de valor elevado; 3) um tergo nos seus
limites minimo e maximo se a vantagem
for de valor consideravelmente elevado.

Trafico de
Influéncia
(Desporto)

16.° Lei
14/2024,
19/01

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificac¢do, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer agente desportivo, com o fim de obter
uma qualquer decisdo destinada a alterar ou
falsear o resultado de uma competicdo desportiva.

Pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por forca de outra
disposi¢do legal, sendo agravada em: 1)
um ter¢o nos seus limites minimo e
maximo se o agente for dirigente
desportivo, arbitro desportivo, empresario
desportivo ou pessoa colectiva desportiva;
2) um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a valor da vantagem for de
valor elevado; 3) um tergo nos seus limites
minimo ¢ maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
outra pessoa vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para o fim referido no numero
anterior.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forca de outra disposicao legal, sendo
agravada em: 1) um quarto nos seus limites
minimo e maximo se a valor da vantagem
for de valor elevado; 2) um tergo nos seus




Concretizacao dos crimes

Exemplo

limites minimo e maximo se a vantagem
for de valor consideravelmente elevado.

Recebimento ou
Oferta
Indevidos de
Vantagem
(Desporto)

17.° Lei
14/2024,
19/01

O agente desportivo que, no exercicio das suas
fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida.

Pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias, sendo agravada em: 1)
um ter¢o nos seus limites minimo e
maximo se o agente for dirigente
desportivo, arbitro desportivo, empresario
desportivo ou pessoa colectiva desportiva;
2) um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a valor da vantagem for de
valor elevado; 3) um terco nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
agente desportivo, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fung¢des ou por causa delas.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa até 360 dias sendo agravada em: 1)
um ter¢o nos seus limites minimo e
maximo se o crime for praticado por
agente desportivo ou relativamente a
dirigente desportivo, arbitro desportivo,
empresario desportivo ou pessoa colectiva
desportiva; 2) um quarto nos seus limites
minimo e maximo se a valor da vantagem
for de valor elevado; 3) um tergo nos seus
limites minimo e maximo se a vantagem
for de valor consideravelmente elevado.




Concretizacao dos crimes

Exemplo

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificacdo, por interposta pessoa der ou prometer
a funcionario, nacional, estrangeiro ou de

Corrup¢io L . . Uma empresa nacional paga
. o1 . |organizacdo internacional, ou a titular de cargo . . L
activa com 7.° Let - . . . determinada quantia a um ministro
.y politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro . . o

, . .
prejuizo do 20/2008 com  conhecimento  daqueles vantagem Pena de prisdo de 1 a 8 anos estrangeiro para a adjudicacdo de
comércio de 21/04 . . ~ . ’ rager um contrato no  comércio
. . patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja . .
internacional . - internacional.
devida, para obter ou conservar um negocio, um
contrato ou outra vantagem indevida no comércio
internacional.
0) tr?lbalhador do sector privado que, por si Ou, | pena de prisdo até 5 anos ou com pena de '
mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por | mylta até 600 dias. Um director de uma empresa do
Corruncio 89 Lei interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou T . sector privado que aceita uma
assivgcno 20./2008 para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem | S¢ © acto ou Oomi1ssao for 1d£)ne.o a causar | gyantia para adjudicagdo de um
ses tor privade | de 21/04 patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua|UMma ,dlstorgaq da concorréncia ou um | conrato, a revelia das consultas
P promessa, para um qualquer acto ou omissdo que | PFeJu1z0 pa?nmomal para (erceiros, 0| realizadas ao mercado e em
constitua uma violagio dos seus deveres | gente ¢ punido com pena de prisdo de 1 a | preiuizo dos concorrentes.
funcionais. 8 anos.
Pena de prisdo até trés anos ou com pena
Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou | de multa.
ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer Se a conduta prevista no nimero anterior Um comercial que oferece uma
Corrup¢io 9.°, Lei |a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro | . P ., quantia a um director de uma
. . visar obter ou for idénea a causar uma .
activa no sector | 20/2008, |com  conhecimento  daquela, vantagem distorcdo da concorréncia ou um preiuizo | STPTESA do sector privado para
privado de 21/04 | patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja oredo . prejuizo adjudicacdo de um contrato em
. . A patrimonial para terceiros, o agente ¢é .
devida, para prosseguir o fim ai indicado. . o detrimento dos seus concorrentes.
punido com pena de prisdo até 5 anos ou
com pena de multa até 600 dias.
o Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu | Pena de prisdo de 2 a 5 anos, se o acto ou
activa tiI:ulares 18.° Lei | consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a | omissdo nao for contrario aos deveres do | Uma empresa paga determinada
34/817, titular de cargo politico ou alto cargo publico, ou | cargo e a vantagem ndo lhe for devida, o | quantia a um ministro para a
de cargos . e . , . . . , C e~
o 16/07 a terceiro por indicagdo ou com o conhecimento | agente é punido com pena de prisao até 5 | adjudicacéo de um contrato.
politicos

destes, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial

anos.




Concretizacao dos crimes

Exemplo

para a pratica de um qualquer ato ou omissido
contrérios aos deveres do cargo.

A pena é agravada em: 1) um quarto nos
seus limites minimo e maximo se a
vantagem for de valor elevado; 2) um tergo
nos seus limites minimo € maximo se a
vantagem for de valor consideravelmente
elevado.

Recebimento ou

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a

Pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias, sendo agravada em: 1)

Um ministro recebe, no exercicio

16.°, Lei | titular de cargo politico ou alto cargo publico, ou | um quarto nos seus limites minimo e ~
Oferta . s . . das suas fungdes, um presente no
X 34/87, de|a terceiro por indicagdo ou conhecimento deste, | maximo se a vantagem for de valor
Indevidos de . . ~ . . ~ o valor de 5.000€ de uma empresa,
16/07 vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo | elevado; 2) um terco nos seus limites| . .
Vantagem ; . L ~ e (o ndo lhe sendo devido tal presente.
lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou | minimo ¢ maximo se a vantagem for de
por causa delas. valor consideravelmente elevado.
Quem obtiver subsidio ou subveng:aq: Pena de prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50
a) Fornecendo as autoridades ou a 150 dias
entidades competentes informacdes
inexactas ou incompletas sobre si ou | Nos casos particularmente graves, a pena
terceiros e relativas a factos |sera de prisdo de 2 a 8 anos.
importantes para a concessdo do
subsidio ou subvencao;
Fraude na o . : .
- 36.°, DL b) Omitindo, contra o disposto no regime
obtencao de ~ 1 . .
subsidio ou | 25/34, de legal da subveng¢do ou do subsidio, | Se os factos previstos neste artigo forem
20/01 informacgdes sobre factos importantes

subvencio

para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do
direito a subvencao ou subsidio ou de
factos importantes para a sua
concessao, obtido através de
informacgdes inexactas ou
incompletas.

praticados em nome e no interesse de uma
pessoa colectiva ou sociedade, exclusiva
ou predominantemente constituidas para a
sua pratica, o tribunal, além da pena
pecuniaria, ordenard a sua dissolucao.




Concretizacao dos crimes

Exemplo

Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de
subvengdo ou subsidio para fins diferentes
daqueles a que legalmente se destinam.

Pena de prisdo até 2 anos ou multa nao
inferior a 100 dias, sendo que se os factos
forem praticados reiteradamente em nome
e no interesse de uma pessoa colectiva ou
sociedade e o dano ndo tiver sido
espontaneamente reparado, o tribunal

Desvio de . ~
subvengiio, 37°, DL ordenara a’d1ssolqua(~).
subsidio ou 28/84. de A pena serd a de priso de 6 meses a 6 anos
crédito 20/0 1’ e multa até 200 dias quandolos valores ou
bonificado Quem utilizar prestagdo obtida a titulo de crédito dla nosd causad(()is forem conm%eravelrtflente
bonificado para um fim diferente do previsto na clevados, Sendo que se oS actos forem
linha de crédito determinada pela entidade p raticados reiteradamente em flome € no
legalmente competente. 1nt§resse de uma pessoa colf:ctlva ou
sociedade e o dano ndo tiver sido
espontaneamente reparado, o tribunal
ordenara a dissolucdo.
Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, | Pena prisdo até 3 anos e multa até 150 dias.
manutencdo ou modificagdo das condigdes de um
crédito destinado a um estabelecimento ou
empresa:
a) Prestarinformagoes escritas inexactas
ou incompletas destinadas a acredita-
lo ou importantes para a decisdo sobre
Fraude na 38.°, DL o pedido;
obtencdo de | 28/84, de b) Utilizar documentos relativos a|Se o agente, actuando obtiver crédito de
crédito 20/01 situagdo econdmica inexactos ou valor consideravelmente elevado, a pena

incompletos, nomeadamente
balangos, contas de ganhos e perdas,
descri¢des gerais do patriménio ou
peritagens;

c) Ocultar as deterioragdes da situagao
econémica entretanto verificadas em
relacdo a situagdo descrita aquando do

podera elevar-se até 5 anos de prisdo e até
200 dias de multa.




Concretizacao dos crimes

pedido de crédito e que sejam
importantes para a decisdo sobre o
pedido.

Corrup¢ao
Passiva

373.°CP

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou
omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.

Pena de prisd3o de um a oito anos, sendo
agravada em: 1) um quarto nos seus limites
minimo ¢ maximo se a vantagem for de
valor elevado; 2) um terco nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Se 0 acto ou omissdo nao forem contrarios
aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe
for devida, o agente € punido com pena de
prisdo de 1 a 5 anos.

Peculato

375.°CP

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar,
em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével ou imoével ou
animal, publicos ou particulares, que lhe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas fungdes.

Pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por forca de outra
disposi¢ao legal.

Se os valores ou objectos referidos no
numero anterior forem de diminuto valor,
nos termos da alinea c¢) do artigo 202.°, o
agente ¢ punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa.

Se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma, onerar os
referidos valores ou objetos, ¢ punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposi¢do legal.

Peculato de Uso

376.° CP

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras

Pena de pris@o até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.




Concretizacao dos crimes

Exemplo

coisas moveis ou de animais de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que lhe forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razao das suas fungoes.

Se o funcionario, sem que especiais razoes de
interesse publico o justifiquem, der a dinheiro
publico destino para uso publico diferente daquele
a que esta legalmente afectado.

Pena de pris@o até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.

Participacio
econémica em
negécio

377.°CP

O funcionario que, com intenc¢ao de obter, para si
ou para terceiro, participacdo econdémica ilicita,
lesar em nego6cio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua fung@o, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena
de prisdo até 5 anos.

Pena de prisao até 5 anos.

O funciondrio que, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de acto juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por for¢a das suas fungdes, no momento
do acto, total ou parcialmente, a disposi¢do,
administracdo ou fiscalizag¢do, ainda que sem os
lesar.

O funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobrancga, arrecadacdo,
liquidagdo ou pagamento que, por for¢a das suas
fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado
de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os
interesses que lhe estdo confiados.

Pena de prisdo até 6 meses ou com pena de
multa até 60 dias.

Concussao

379.°CP

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para

Pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias, se pena mais grave lhe
ndo couber por for¢a de outra disposi¢do
legal.




Concretizacao dos crimes

terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuigdo,
taxa, emolumento, multa ou coima.

Se o facto for praticado por meio de
violéncia ou ameaga com mal importante,
o0 agente é punido com pena de prisao de 1
a 8 anos, se pena mais grave lhe nao couber
por forca de outra disposi¢ao legal.

Abuso de poder

382.°CP

O funcionario que, fora dos casos previstos nos
artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intengao
de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposi¢do legal.

Denegacao de
justica e
prevaricacio

369.° CP

O funciondrio que, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contra-
ordenacdo ou disciplinar, conscientemente e
contra direito, promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar acto
no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce.

Pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 120 dias, sendo agravada para
pena de prisdo até 5 anos se o facto for
praticado com intengdo de prejudicar ou
beneficiar alguém e, ainda, agravada para
pena de prisao de 1 a 8 anos se nesse caso
resultar privagdo da liberdade de uma
pessoa.

O funcionario que, sendo para tal competente,
ordenar ou executar medida privativa da liberdade
de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la
nos termos da lei.

Pena de prisdo de 1 a 8 anos.

LEGENDA:

Crimes que envolvem funcionarios

Crimes que se verificam no sector publico, devendo-se considerar “funcionario”:
a) O empregado publico civil e o militar;
b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;

¢) Quem, mesmo provisoria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar

ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fungdo publica administrativa ou jurisdicional;




d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da
Republica, o Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais
e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspeg¢ao judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

f) O notério;

g) Quem, mesmo provisoria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar no
desempenho de fungdo ptblica administrativa ou exercer fungdes de autoridade em pessoa colectiva de utilidade publica, incluindo as institui¢des particulares
de solidariedade social; e

h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associa¢do publica.

Ao funcionario sdo equiparados os membros de 6rgdo de gestdo ou administracdo ou 6rgdo fiscal e os trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de
capitais publicos ou com participagdo maioritaria de capital ptblico e ainda de empresas concessionarias de servigos publicos, sendo que no caso das empresas
com participacdo igual ou minoritaria de capitais ptiblicos, sdo equiparados a funciondrios os titulares de 6rgdo de gestdo ou administragdo designados pelo
Estado ou por outro ente publico.

Sdo ainda equiparados ao funciondrio, para os crimes de trafico de influéncias, recebimento ou oferta indevidos de vantagem, corrupgéo passiva e activa e
peculato:

a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizac¢des de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;

b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;

¢) Todos os que exercam fungdes idénticas as descritas no n.° 1 no dambito de qualquer organizagao internacional de direito publico de que Portugal seja membro;
d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exergam fungdes no 4&mbito de procedimentos de resolugdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia.

f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.



Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

CAdm - Conselho
de Administragao

Administragao geral da
Sociedade

Ocultag&o de situagdes de conflito de
interesses resultantes da acumulag&o
de fungdes internas e externas.

Moderado

Levantamento dos cargos exercidos

Orgao Colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Cadigo de Conduta em matéria de prevengéo da corrupgao e infragdes conexas
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CAdm - Conselho
de Administragédo

Administragado geral da
Sociedade

Préatica de atos/decisdes contrarios
ao interesse da Sociedade em troca
de vantagens

Moderado

Orgao Colegial

Levantamento dos cargos exercidos

Codigo de Etica e de Conduta

Caédigo de Conduta em matéria de prevengéo da corrupgao e infragdes conexas
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CAdm - Conselho
de Administragao

Decisor final

Recebimento de ofertas para
favorecimento de stakeholders

Moderado

Orgao Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CAdm - Conselho
de Administragédo

Decisor final

Aprovagéo de contratos
desfavoraveis em troca de beneficio
proprio/terceiro

Moderado

Orgao Colegial

Aprovagao final do contrato dependente de érgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

CAdm - Conselho
de Administragao

Assegurar o cumprimento do
quadro legal e regulatério

Aprovagao de politicas ou
procedimentos que beneficiem
indevidamente colaboradores /
stakeholders

Orgao Colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CAdm - Conselho
de Administragédo

Representagédo da Sociedade

Oferta de vantagens ilicitas para
obteng&o de negécios privados

Controlo contabilistico

Orgdo Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

CAdm - Conselho
de Administragao

Representagao da Sociedade

Oferta de vantagem a um stakeholder
para que este

exerca a sua influéncia junto de uma
entidade

publica para obtencao de
contratos/beneficios

publicos pela Sociedade

Controlo contabilistico

Orgao Colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

CAdm - Conselho
de Administragédo

Representagédo da Sociedade

Concessao de vantagens indevidas a
funcionarios publicos

Controlo contabilistico

Orgdo Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado




Probabi- Classificagao
do Risco

Area Fungoes Risco Impacto (1-3)

lidade (1-3) Medidas de Mitigacao Existentes

Levantamento dos cargos exercidos

Orgao Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Analise de risco e
CAdm - Conselho implementagéo e Ocultag@o de riscos identificados
de Administragdo 'monitorizagio de controlos devido a conflitos de interesses

internos

Orgao Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Analise de risco e
CAdm - Conselho |implementagao e Né&o adogdo de medidas corretivas
de Administragdo 'monitorizagdo de controlos apos desvios detetados

internos

Orgao Colegial
Codigo de Etica e de Conduta
. Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
CAdm - Conselho ASSegurar o cumprimento do Adogzo de praticas desconformes a Formagéo em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
de Administragao quadro norm.atly 0 aplicavel o legislag&o em troca de vantagem ! 3 Moderado  Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
governo societario Canal de dentincias
Formagao no canal de dentincias
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa

Orgao Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Assegurar o cumprimento do | Favorecimento indevido de membros
quadro normativo aplicavel ao  de 6rgo sociais para obter 1 2
governo societario vantagens

CAdm - Conselho
de Administragédo




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

CExe - Comissdo
Executiva

Gestéo corrente da
Sociedade, asseguraando a
execugdo de decisoes e
deliberagdes do Conselho de
Administragao

Pratica de atos contrarios as decisdes
do Conselho de Administragdo em
troca de vantagens

Moderado

Orgao Colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CExe - Comissao
Executiva

Representagédo da Sociedade

Oferta de vantagens ilicitas para
obteng&o de negdcio

Moderado

Orgao Colegial

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CExe - Comissdo
Executiva

Representagao da Sociedade

Oferta de vantagens para influenciar
entidades publicas

Moderado

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CExe - Comissdo
Executiva

Representagédo da Sociedade

Concessao de vantagens indevidas a
funcionarios publicos

Moderado

CExe - Comissdo
Executiva

Propor ao Conselho de
Administragao politicas,
objetivos e estratégias de
desenvolvimento da Sociedade

Proposta de politicas ou estratégias
contrarias ao interesse da Sociedade
em troca de beneficio(os)

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

CExe - Comissdo
Executiva

Aprovacao de contratos,
incluindo de aquisi¢des de bens
ou servicos e de natureza
financeira

Aprovagéo de contratos
desfavoraveis em troca de vantagens

Moderado

Aprovagao final dependente de decis&o de 6rgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CExe - Comissdo
Executiva

Aprovacao de contratos,
incluindo de aquisi¢oes de bens
ou servicos e de natureza
financeira

Recebimento de ofertas para emissao
de garantias prejudiciais, desvio de
fundos ou pagamentos ndo
autorizados

Moderado

Manutencg&o de registos rigorosos, completos e atualizados

Decis&o final de emissao de garantias dependente de aprovagao por érgdo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CExe - Comissdo
Executiva

Atos correntes de natureza
bancaria

Recebimento de oferta para desvio de
fundos e realizagdo de pagamentos
nao autorizados

Moderado

Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manuteng&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Decis&o final dependente de aprovag&o por 6rgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

CExe - Comissdo
Executiva

Atos correntes de natureza
bancaria

Utilizag&o de contas da Sociedade
para veicular fundos ilicitos

Moderado

Controlo contabilistico

Manuteng&o de registos rigorosos, completos e
atualizados

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

Fungdes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

CExe - Comissdo

Constituicao de mandatarios

Constituicio de mandatarios em

Levantamento dos cargos exercidos

Decis&o final dependente de aprovag&o por 6rgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Segregacao de Funcdes e aprovagéo colegial (CEx)
Obrigatoriedade de contratualizacéo escrita

Proibic&o de donativos em numerério e verificagéo obrigatoria do IBAN
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

Executiva da Sociedade situagao de conflito de interesses ! 2
. . |Atribui¢do e aprovagao de Pagamentos n&o autorizados ou
CExe - Comissao o . - = s N
. patrocinios, donativos e agées  concessao de patrocinios e doagdes 1 2
Executiva : e
de mecenato mediante vantagem ilicita
. Recebimento de ofertas para
. . Definigdo e acompanhamento . " x
CRem - Comissao o ~ definicdo de politicas de remuneragéo
. dapolitica de remuneragéo dos - 1 3
de Remuneragoes o x . que favoregam membros dos 6rgaos
membros dos 6rgaos sociais L
sociais
CRem - Comissdo |Andlise e fixagdo das Omissao de reporte de discrepancias 1 9

de Remuneragoes

remuneragoes

indevidas nas remuneragdes

Manutencéo de registos rigorosos, completos e
atualizados

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Segregacao de Funcdes

Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Verificagdo do IBAN aquando da validagao dos pagamentos (se avulso) e na ficha do
fornecedor (se em lote)

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Segregacao de Funcdes

Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-
Area Funcoes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
DFin - Dir. . Pagamentos n&o autorizados
. . Tesouraria . . - 1 2
Financeira realizados mediante vantagem ilicita
DFin - Dir. . Direcionamento de pagamentos para
. . Tesouraria e 1 2
Financeira contas bancarias divergentes
QFln - D.|r. Tesouraria Manipulag&o dos fluxos de aprovagédo 1 9
Financeira de pagamentos

Segregacao de Funcdes

Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Segregacao de Funcdes

Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Validagao do nome do destinatario do pagamento no site do Banco pelo qual se esta a
fazer o pagamento

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Segregagao de Fungdes

Protecédo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Autorizag&o de despesas pelo nivel hierarquico superior
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

0 ~ . Probabi-

Area Funcoes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
D.Fm - D.|r. Contabilidade Alteragdo nao .auto.rlzada de dados de 1 9
Financeira fornecedores, incluindo IBAN
DFin - Dir Aprovagao de despesas feitas pelos

. L Contabilidade colaboradores ndo enquadradas na 1 2
Financeira -
atividade da empresa
DFin - Dir Criag&o, manipulagdo ou destrui¢éo
. L Contabilidade de documentos financeiros (faturas, 1 2
Financeira

recibos, notas de créditos, contratos)

Segregacao de Funcdes

Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Segregagao de Fungdes

Protecdo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Segregagao de Fungdes

Protecdo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-

Area Fungoes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
D.Fm - D.|r. Contabilidade Emisséo de fatu[as manlpuladas ou 1 9
Financeira sem correspondéncia real

Manipulag&o de reportes financeiros
ou previsdes para influenciar
D.Fm - D.|r. Controle de gestio decisdes (ex. reglsto mtencpnal de 1 9
Financeira gastos ou proveitos falsos, ajustes
indevidos em provisdes, imparidades,
inventarios ou regularizagdes)
DFin - Dir Ocultagéo deliberada de
. L Contabilidade irregularidades com impacto na 1 2
Financeira

informagao financeira

Segregagao de Fungdes

Protecdo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Procedimento de contratagéo exige pedido de orcamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-

Area Fungdes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
DFin - Dir. Relacionamento com entidades Favorecimento indevido de

. . fornecedores, consultores ou 1 2
Financeira externos .
auditores

DFin - Dir. Relacionamento com entidades Manipulagao de critérios de 1 9
Financeira externos contratagdo para beneficiar terceiros
D.Fm - D.|r. Tesouraria Aceﬂagao.de yapt?gens pa'ra. 1 9
Financeira favorecer instituigdes bancérias

Procedimento de contratagéo exige pedido de orcamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Controlo contabilistico

Segregagao de Fungdes

Protecédo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizado
Auditores externos

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Procedimento de contratagéo exige pedido de orcamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Minimo

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacéo final dependente de decisdo de érgo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-
Area Fungdes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
DFin - Dir. Relacionamento com Entidades Aprovaggo_de operagoe’s ﬁpapcewas
. . . . em condigdes desfavoraveis a 1 2
Financeira Financeiras )
Sociedade
DFin - Dir. Relacionamento com Entidades Participagdo em decisfes em que 1 1
Financeira Externas haja conflitos de interesses
Fornecedores que oferecem
DFin - Dir. Relacionamento com Entidades |vantagens a colaboradores para 1 9
Financeira Externas obterem contratos de fornecimento ou
com prego concertado
DFin - Dir. Relacionamento com Entidades U?". dellnformagao flna'nc_:elra, .
. . privilegiada para beneficio proprio ou 1 2
Financeira Externas

de terceiros

Procedimento de contratagdo exige pedido de orgamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacéo final dependente de decisdo de érgdo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Politica de Privacidade

Formagao em protegdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢do da informagao

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




: . . Probabi-
Area Fungoes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
. . . . Divulgagao indevida de dados
DFin - Dir. Relacionamento com Entidades g g ) .
. . economico-financeiros a entidades 1 2
Financeira Externas
externas
. . Contorno intencional de politicas
DFin - Dir. . . . .
. . Financeiro internas e mecanismos de controlo 1 2
Financeira .
financeiro
. . Manipulag&o de sistemas (ERP,
DFin - Dir. . . o .
- . Financeiro contabilidade, tesouraria) para 1 2
Financeira L .
eliminar rastreabilidade
. . Omissé&o deliberada de registos,
DFin - Dir. . . o L
- . Financeiro validagdes ou reconciliagdes 1 2
Financeira

obrigatorias em troca de beneficios

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Politica de Privacidade

Formagao em protecdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo da informagao

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Politica de Privacidade

Formagao em protecdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo da informagao

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Politica de Privacidade

Formagéo em protecdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo da informagao

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Politica de Privacidade

Formagéo em protecdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo da informagao

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Area Fungdes Risco
DFin - Dir. . . Omissé&o deliberada na prestagéo de
. . Financeiro i
Financeira contas em troca de beneficios

Politica de Privacidade

Formagao em protecdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo da informagao

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DNN - Dir. Novos
Negdcios

Identificagdo de novas
oportunidades de negécio (e.g.,
M&A)

Recebimento de ofertas para
ocultagdo de riscos em M&A

Moderado

Equipa constituida por mais de um elemento

Due Dilligence independente

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DNN - Dir. Novos
Negdcios

Identificagdo de novas
oportunidades de negécio (e.g.,
M&A)

Favorecimento indevido de uma
oportunidade de negdcio

Moderado

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacéo final dependente de decisdo de érgo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DNN - Dir. Novos
Negdcios

Identificagéo de novas
oportunidades de negécio (e.g.,
M&A)

Recebimento de ofertas para
favorecer terceiros

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Equipa constituida por mais de um elemento

Supervisdo a nivel hierdrquico

Aprovacao final dependente de decisdo de érgao colegial
Cédigo de Ftica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infragGes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formacdo no canal de denuncias

Sensibilizacdo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Controlo contabilistico

Equipa constituida por mais de um elemento

Decis&o final dependente de aprovag&o por 6rgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-
Area Fungdes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
. Desenvolvimento e Desenvolvimento de plano
DNN - Dir. Novos |, x - - .
Negécios implementagéo do plano estratégico contrario ao interesse da 1 2
g estratégico da Sociedade Sociedade
DNN - Dir. Novos  Supervisdo da execugdo do Ndo °F’rfe‘?a° d.e desvios go plano
. . . estratégico devido a conflito de 1 2
Negdcios plano estratégico da Sociedade .
interesses
DNN - Dir. Novos | Desenvolvimento de Oferta de vantagens ilicitas para 1 9
Negdcios oportunidades de negécio desenvolvimento de negdcio
DNN - Dir. Novos |Relacionamento com Favorecimento indevido de 1 9

Negdcios

consultores externos

consultores externos

Procedimento de contratagdo exige pedido de orgamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento Aprovagao final dependente de deciséo de
orgéo colegial

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Probabi- Classificagao

Area Fungdes Risco Impacto (1-3) Medidas de Mitigacao Existentes

lidade (1-3) do Risco
Equipa constituida por mais de um elemento
Assessoria externa
Decisao final dependente da decisdo de drgéo colegial
Acompa_nhamento de Codigo de Etica e de Conduta
DNN - Dir. Novos ;;?:)az‘;esr“mp'exaj €8+ Omissao de riscos identificados em 1 3 Moderade | 090 de Etica e Conduta Anticorrupgao Grupo ETSA
Negécios » 06 processos de transacdes complexas oderado Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas

estruturagédo societaria e de

. Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades
due diligence

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa

Levantamento dos cargos exercidos

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DNN - Dir. Novos

- Atragao de investimento Ocultagéo de conflito de interesses 1 2
Negdcios

Processo de recrutamento conduzido de forma independente
Procedimento em matéria de recrutamento

Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Contratag&o de familiares ou
Recrutamento “candidatos recomendados” sem 1 2
processo seletivo

DRH - Dir.
Recursos Humanos




Probabi- Classificagao
do Risco

Area Fungoes Risco Impacto (1-3)

lidade (1-3) Medidas de Mitigacao Existentes

Processo de recrutamento conduzido de forma independente
Procedimento em matéria de recrutamento

Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Aprovacéo final dependente de deciséo de érgo colegial
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DRH - Dir. Recrutamento em troca de beneficios
Recrutamento - 1 2
Recursos Humanos ilegitimos

Processo de recrutamento conduzido de forma independente
Procedimento em matéria de recrutamento

Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DRH - Dir. Criag&o de vagas ficticias em troca
Recrutamento
Recursos Humanos de vantagens

Aprovacao final dependente de decisao de érgéo colegial
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DRH - Dir. - Politicas de RH que beneficiam
Gestao de talento . .
Recursos Humanos indevidamente colaboradores




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Certificagéo da formagao

Equipa constituida por mais de um elemento
Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Minimo

‘ ~ . Probabi-
Area Fungdes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
DRH - Dir. Gestio de talento Favorecimento ilegitimo de 1 9
Recursos Humanos colaboradores
DRH - Dir. ~ Falsificagéo de certificados de
Formagao N 1 1
Recursos Humanos formag&o em troca de vantagem
DRH - Dir. - - Favorecimento indevido no
Remuneragoes e beneficios 1 2

Recursos Humanos

pagamento de salarios/beneficios

Processo de avaliagdo conduzido de forma independente
Procedimento interno relativo ao processo de avaliagao
Avaliago final dependente de deciséo do Diretor responséavel
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Processo de avaliagdo conduzido de forma independente
Procedimento interno relativo ao processo de avaliagdo
Avaliacéo final dependente de decisdo do Diretor responsavel
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Levantamento dos cargos exercidos

Processo de avaliagdo conduzido de forma independente
Procedimento interno relativo ao processo de avaliagdo
Decis&o final dependente de aprovag&o do Diretor responsavel
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-
Area Fungdes Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
DRH - Dir. Avaliagdo de desempenho e Aceitagao de beneficios em troca de 1 9
Recursos Humanos progresséo na carreira avaliagdes positivas
Atribui¢do de prémios de
desempenho ou promogdes com
DRH - Dir. Avaliagdo de desempenho e base em lealdades pessoais, criando 1 9
Recursos Humanos progresséo na carreira um ambiente propicio a trocas de
favores e siléncio sobre
iregularidades
DRH - Dir. Avaliagdo de desempenho e Desvio as regras de progresséao para 1 9

Recursos Humanos

progressdo na carreira

beneficiar colaboradores

Levantamento dos cargos exercidos

Processo de avaliagdo conduzido de forma independente
Procedimento interno relativo ao processo de avaliagéo
Decis&o final dependente de aprovag&o do Diretor responsavel
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

DRH - Dir.
Recursos Humanos

Relacionamento com
consultores externos

Favorecimento indevido de
consultores

Medidas de Mitigacao Existentes

DRH - Dir.
Recursos Humanos

Relacionamento com entidades
externos

Aceitacdo de vantagens em troca de
divulgagéo de informagéo
confidencial e/ou privilegiada
(segredos comerciais, salarios,
precos, dados pessoais)

Procedimento de contratagéo exige pedido de orgamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovagao final dependente de decisédo de drgéo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

Codigo de Etica e de Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DRH - Dir.
Recursos Humanos

Recrutamento

Favorecimento ou desfavorecimento
indevido de candidatos no ambito do
processo de recrutamento

Moderado

Equipa constituida por mais de um elemento

Supervis&o a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DTI - Dir.
Tecnologias de
Informagéo e
Transformagao
Digital

Implementacgéo e gestdo de
Sistemas de Informagao

Divulgagéo indevida de informagao
confidencial

Moderado

Formag&o em protegao de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo da informagao
Implementagéo de Sistemas de Gestéo de Identidades e Acessos com Autenticagéo Forte
Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades

Canal de denuncias

Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area Funcoes Risco ":;:27[1);) Impacto (1-3) c';isg'i:izao Medidas de Mitigacao Existentes
Formagao em protegdo de informag&o confidencial e sensivel
Procedimentos de IT para prote¢éo de informagéo
DTI - Dir. Implementago de Sistemas de Gestéo de Identidades e Acessos com Autenticagéo Forte
Tecnologias de Implementagao e gestao de Alteracdo/eliminagdo de informagao Codigo de Etica ¢ de Conduta
Informagéo e Sistemas de Informacéio ara obtencio d ; 2 2 Moderado  Cadigo de Etica e Conduta Anticorrupgo Grupo ETSA
Transformagao ¢ P gao de vantagens Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Digital Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades
Canal de denuncias
Formagao no canal de dentncias
Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Politica de privacidade
Formagao em protegdo de informag&o confidencial e sensivel
. Implementagéo de Sistemas de Gest&o de Identidades e Acessos com Autenticagéo Forte
DTI - Dir. . x . N
Tecnologlas de ) ) ' N Pr’ogedlmen’tgs de IT para protecgdo de informag&o
~ Implementagao e gestao de Partilha de credenciais/backdoors Cadigo de Etica e de Conduta
Informagéo e . - . 1 3 Moderado . B . x
Transformagéo Sistemas de Informagao com terceiros Cédigo (~ie Eticae Con(~1uta AntlcorruE)an.Grup? ETSA
L Formag&o em prevencéo da corrupgéo e infragdes conexas
Digital L .
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
Canal de denuncias
Formagao no canal de dentncias
Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Controlo contabilistico
Equipa constituida por mais de um elemento
. Superviséo a nivel hierarquico
DTI - Dir. Codigo de Etica e de Conduta
Tecnologles de Fornecimento e gestéo dos Compra de'e.qmpamen.to Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA
Informagao~e equipamentos de IT 'd'e§necessar|o para veicular fundos 1 2 Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Transf.o.rmagao licitos Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
Digital Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias
Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa




Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Controlo contabilistico

Equipa constituida por mais de um elemento
Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Formag&o em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades
Canal de denuncias

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

Procedimento de contratagdo exige pedido de orgamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Aprovacéo final dependente de decisdo de érgo colegial
Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

‘ ~ . Probabi-
Area Funcées Risco lidade (1-3) Impacto (1-3)
DTI - Dir.
Tecnologl:i\s de Fomecimento e gestéo dos Comprg de egmpamento
Informacéo e . sobredimensionado em troca de 1 2
. equipamentos de IT
Transformagao vantagens
Digital
DTI - Dir.
Tecnologl:i\s de . Omissé&o de reporte de incidentes de
Informagdoe  Ciberseguranga A 1 3
= ciberseguranga
Transformagao
Digital
DTI - Dir.
Tecnologles de Relacionamento com Favorecimento indevido de
Informagéo e 1 2
. |consultores externos consultores externos
Transformagao
Digital
Promessaloferta de vantagens ilicitas
para obteng&o/desenvolvimento de
DSpr - Dir. Spread Representagéo da Sociedade | negdcio com entidades privadas ou 1 3

para obteng&o de
contratos/beneficios publicos

Exigéncia de autorizagdo escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manutencéo de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao

do Risco Medidas de Mitigacao Existentes

DSpr - Dir. Spread

Representagao da Sociedade

Concessao de vantagens indevidas a
funcionarios publicos (reguladores,
autarquias locais ou outros)

Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manuteng&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

DSpr - Dir. Spread

Representagao da Sociedade

Pratica de atos e operagdes
contrarios aos interesses da
Sociedade ou as decisées e
deliberages do Conselho de
Administragao em troca de vantagens
para o préprio ou para terceiro

Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manuteng&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Moderado

DSpr - Dir. Spread

Atragdo e relagido com clientes

Concessao de ofertas/vantagens
indevidas a potenciais clientes para
desenvolvimento de negécio

Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manutencg&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

DSpr - Dir. Spread

Atragdo e relagido com clientes

Promogao de bens e servigos a
margem da lei ou critérios
internamente definidos com vista a
obtengao de beneficios para o proprio
ou para terceiros

Decis&o final dependente de aprovag&o por 6rgao colegial
Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manutencg&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DSpr - Dir. Spread

Reforgo da competitividade da
Sociedade no mercado

Apresentagéo de propostas ou
documentos falsos em concursos ou
uso de favores para obter contratos

Moderado

Decis&o final dependente de aprovag&o por 6rgao colegial
Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manutencg&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

DSpr - Dir. Spread

Reforgo da competitividade da
Sociedade no mercado

Recebimento de oferta para
desconsideragéo de oportunidades
para projegao da Sociedade no
mercado

Moderado

Decis&o final dependente de aprovag&o por 6rgao colegial
Exigéncia de autorizag&o escrita para pagamentos acompanhada do documento de suporte
da despesa

Controlo contabilistico

Manuteng&o de registos rigorosos, completos e atualizados
Equipa constituida por mais de um elemento

Superviséo a nivel hierarquico

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas
Cadigo de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

Funcoes

Risco

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Dind - Dir.

Industrial

Relacionamento com
entidades publicas
supervisoras e reguladoras

Promessaloferta de vantagens ilicitas
a funcionario publico para obtengéo
de autorizagbes ou contratagao

Moderado

Controlo contabilistico

Codigo de Etica e de Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Formagao em prevencéo da corrupgao e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Canal de denuncias

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Dind - Dir.

Industrial

Produciao / Ambiente e
Sustentabilidade

Ocultag&o ou manipulag&o de dados
de emissdes atmosféricas e efluentes
para contornar limites legais ou evitar
paragens na fabrica mediante
vantagem ilicita

Moderado

Coédigo de Etica e Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgo do Grupo ETSA

Segregagao de fungdes (equipa de Ambiente independente da Produgao)
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades e canal de denuncias (incluindo
formagéo no canal)

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Formagao em prevencdo da corrupgao e infragdes conexas

Auditoria externa

Dind - Dir.

Industrial

Producéo / Qualidade e
Seguranga Alimentar

Processamento intencional de
subprodutos sem o tratamento
térmico legal obrigatério para redugao
ilicita de custos operacionais

Moderado

Auditoria externa de seguranca alimentar e HACCP

Segregacao de fungdes (quem pesalvalida na rece¢éo ndo pode langar ordens de
produgédo nem aprovar faturas)

Controlo contabilistico (reconciliagdo rigorosa de balango de massa: kg que entram vs. kg
produzidos vs. quebras)

Protecédo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades e canal de denuncias (incluindo
formagéo no canal)

Formagao em prevengéo da corrupgéo

Codigo de Etica e de Conduta

Auditoria externa

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Dind - Dir.

Industrial

Produgao / Qualidade e
Segurancga Alimentar

Processamento intencional de
subprodutos com mistura indevida de
categorias para redugéo ilicita de
custos operacionais

Moderado

Auditoria externa de seguranca alimentar e HACCP

Segregagao de fungdes (quem pesa/valida na recegao ndo pode langar ordens de
produgdo nem aprovar faturas)

Controlo contabilistico (reconciliagdo rigorosa de balango de massa: kg que entram vs. kg
produzidos vs. quebras)

Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Regulamento de Comunicagao de Irregularidades e canal de denuncias (incluindo
formacéo no canal)

Formagao em prevencao da corrupgéo

Codigo de Etica e de Conduta

Auditoria externa

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis




Area Funcoes Risco ":;zt;a;l:;) Impacto (1-3) c';?:::izao Medidas de Mitigacao Existentes
Falsificagéo de relatorios de Audlton? Externa . .
. - - manutencdo em equipamentos F(?rr.nagao e,",ﬂ' prevencao da co.rrupgao~
Dind - Dir. Produgao / Manutengao criticos de sequranca para evitar 1 9 Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA
Industrial Industrial - - Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades e canal de dendncias (incluindo
paragens na linha de fabrico em .
violag&o das normas regulamentares forme?gla.o no~canal) . L
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa de seguranca alimentar e HACCP
. o Segregagao de fungdes (quem pesa/valida na recegao ndo pode langar ordens de
Recggao e yalldagao fraudulenta de produgdo nem aprovar faturas)
Dind - Dir. Produgdo / Gestio de Compras :sat:(r:;if”"mas fora das fidad ) ) Moderad Controlo contabilistico (reconciliagdo rigorosa de balango de massa: kg que entram vs. kg
Industrial e Stocks SSpecticagoes ou em quaniidades OC8TaT0 " produzidos vs. quebras)
|nﬂac!onadas meqlante suborno ou Protecéo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
conluio com terceiros Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades e canal de denuncias (incluindo
formacéo no canal)
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Controlo contabilistico
Cédigo de Etica e de Conduta
Relacionamento com Con.cesse”.ao de vgntagens ingevidas a Cadigo Eie Eticae Con(~iuta AnticorruE)géo'Grup? ETSA
Dind - Dir. entidades piiblicas funcionarios publicos (autoridades 1 3 Moderado Formagéao em prevengao da corrupgao e infragdes conexas
Industrial supervisoras & reguladoras publicas, reguladores, supervisores, Regulamento ,de F)omunlcagao de Irregularidades
outros) Canal de denincias
Formagao no canal de dentincias
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Consulta obrigatéria ao mercado (minimo 3 propostas)
Segregacao de Funcdes
Adjudicagao fraudulenta de contratos Cédigo de Etica e de Conduta
Dind-Dir,  |ESPecificagdo, negociagaoe  de fomecimento de maquinaria Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgao Grupo ETSA
Industrial aquisicdo de equipamentos n".ledllante espemﬂcagaq t.ecnlca 1 2 Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades
industriais direcionada para beneficiar um Canal de dentncias
fornecedor Formag&o no canal de dendncias
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Consulta obrigatdria ao mercado (minimo 3 propostas)
Segregagao de Fungdes
Dlog.Dir.  \egociacéo e aquisicéo de Favorecimento ilicito de marcas ou Codigo de Etica e de Conduta i
g- o viaturas pesadas, ligeiras e stands na compra de frotas em troca 1 2 Cddigo de Etica e Conduta Anticorrupgéo Grupo ETSA
Logistica Formagao em prevengao da corrupgéo e infragdes conexas

ativos de frota

de vantagens particulares

Canal de denuncias
Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa




Area

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

Fungdes

Gestéo de Frotas /
Aprovisionamento

Gestao de Frotas / Financeira

Gestéo de Frotas /
Aprovisionamento

Gestao de Frotas / Financeira

Operagoes Logisticas /
Distribui¢do

Operagoes Logisticas /
Planeamento

Risco

Alienagao ou aquisi¢éo fraudulenta
de viaturas mediante conluio com
terceiros ou desvalorizagéo
intencional de ativos para obtengéo
de vantagens pessoais

Desvio financeiro através da
utilizag&o indevida de cartbes
corporativos ou conivéncia com
postos de abastecimento para
faturagdo de consumos falsos

Pagamentos de reparagdes
desnecessarias/inflacionadas e
desvio de pegas novas da sociedade
em conluio com oficinas em troca de
comissdes ilegitimas

Favorecimento ilicito de corretores de
seguros na contratagéo de apolices
da frota ou inflagéo de danos para
recebimento de indemnizagdes
indevidas

Promessa ou oferta de subornos a
agentes da autoridade para evitar
coimas em fiscalizagdes, ou
aceitagdo de subornos para recolha
fora das normas

Atribuico discriminatéria ou
preferencial de rotas mais rentaveis
ou com mais ajudas de custo a
determinados motoristas em troca de
favores

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Segregacao de fungdes (proposta, aprovagéo e pagamento)

Controlo contabilistico (reconciliagdo do imobilizado)

Verificagdo de IBAN (ficha de fornecedor em lote e pagamentos avulsos)
Protecédo de informagdes financeiras contra acessos ndo autorizados
Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA

Formag&o em prevencéo da corrupgao e Canal de dentncias

Auditoria externa

Controlo contabilistico (cruzamento de consumos vs. Kms de GPS)
Segregacao de fungdes (utilizadores vs. aprovadores de faturas)
Protecédo de informagdes financeiras (restricéo a perfis de cartbes)
Formagao em prevencéo da corrupgao e Canal de dentncias
Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA
Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis (disciplinares e criminais)

Verificagdo do IBAN

Controlo contabilistico

Protecéo de informagdes financeiras

Segregagao de fungdes (validacéo técnica vs. escolha de oficina)
Formag&o em prevencéo da corrupcdo e Canal de dentncias
Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA
Sensibilizagao para as sanges aplicaveis (disciplinares e criminais)
Auditoria externa

Segregacao de funcdes (gestao de sinistros vs. adjudicacédo de apolices)
Verificagdo de IBAN (auditoria aos dados bancarios do corretor)

Codigo de Etica e Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA

Formag&o em prevencéo da corrupgao (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicagao de Irregularidades
Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Codigo de Etica e Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA

Formag&o em prevencéo da corrupgéo (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades
Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Moderado

|i:;:|:?1)i-3) sl
1 2
1 2
1 2
1 2
1 3
1 2

Segregacao de funcdes (automatizagao de rotas via sistema/software)
Codigo de Etica e Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA

Formag&o em prevencéo da corrupgéo (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades
Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis




Area

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

DLog - Dir.

Logistica

Funcoes

Operagoes Logisticas /
Seguranga

Operagoes Logisticas /
Qualidade

Conformidade / Legal e
Ambiental

Operagoes Logisticas /
Faturagao

Conformidade / Seguranca
Rodoviaria

Risco

Apropriagéo indevida ou desvio de
carga (matéria-prima) por parte dos
motoristas durante o trajeto,
adulterando os pesos a chegada

Danificagéo ou contaminagéo da
matéria-prima transportada devido a
falta de higienizagéo ou
incumprimento de regras
térmicas/técnicas para poupanca

Suborno a funcionarios publicos ou
falsificagdo de dados no sistema e-
GAR/ DGAV para obter autorizagdes
de circulagéo de matérias-primas
invalidas ou fora das normas

Falsificagéo ou emissé&o de guias de
transporte/e-GAR paralelas com o
objetivo de movimentar matéria-prima
de forma néo declarada para obter
vantagem ilicita

Manipulag&o dolosa de tacgrafos
digitais ou relatdrios de tempos de
condug&o para contornar limites
legais, sob conivéncia ou press&o da
chefia

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Controlo contabilistico (reconciliagéo rigorosa de peso de bascula de origem vs. destino)
Telemetria avangada (alertas automaticos para paragens n&o programadas)

Coédigo de Etica e Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Formagao no canal de dentincias

Segregacao de fungdes (Qualidade independente valida e liberta o camido, sem
interferéncia da Logistica)

Coédigo de Etica e Conduta

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgao do Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades
Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Moderado

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Segregacao de funcdes (quem opera a emiss&o de guias néo valida as licencas legais da
empresa)

Codigo de Etica e Conduta

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Formag&o em prevencéo da corrupgao (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Moderado

Protecédo de informagdes financeiras e de contabilidade contra acessos ndo autorizados
(permissdes restritas para criar/anular guias no XTRAN/e-GAR)

Controlo contabilistico

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Formag&o em prevencéo da corrupgao (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Extracdo automatizada e centralizada de dados dos tacografos por equipa independente da
Logistica

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Formagao em prevengéo da corrupgéo

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades

Formagao no canal de dentincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa




Area

DLog - Dir.
Logistica

DLog - Dir.
Logistica

DI&D - Dir. 1&D -
Investigagao e
Desenvolvimento

DI&D - Dir. 1&D -
Investigagao e
Desenvolvimento

Funcoes

Contratagao de transportadores

terceiros e prestadores de
servigos logisticos

Gestéo de Frotas / Legal

Desenvolvimento de novas

formulas, patentes e melhorias

de processos industriais

Candidatura, gestao e execugéo

de projetos financiados por
fundos publicos ou europeus

Risco

Favorecimento ilicito de empresas de
transporte externas na distribuicéo de
servigos ou subvengéo de rotas em
troca de vantagens particulares

Uso de viaturas com inspegdes (IPO),

licencas de transporte ou seguros
obrigatérios caducados, mediante
ocultagao de dados no sistema de
gestdo de frota

Desvio ou fuga de segredos
comerciais e propriedade intelectual
para concorrentes mediante
vantagem ilicita

Falsificagdo de relatorios de
progresso cientifico ou desvio de
fundos de subsidios atribuidos a
projetos de [&D

Classificagao
do Risco

Medidas de Mitigacao Existentes

Procedimento de contratagéo exige orgamentos a, pelo menos, trés prestadores
Segregagao de Fungdes (quem requisita o transporte ndo aprova a fatura de frete)
Verificagéo do IBAN na ficha do transportador

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupcdo Grupo ETSA

Formag&o em prevengéo da corrupgéo

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades
Formag&o no canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Protecédo de informagdes contra acessos ndo autorizados (bloqueio de alteragdo de alertas
de validade do sistema)

Segregacao de fungdes

Codigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo do Grupo ETSA

Formagao em prevencéo da corrupgao (foco em motoristas)

Canal de denuncias e Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

Formagao no canal de dentncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis

Auditoria externa

Acordos de Confidencialidade (NDA) obrigatorios com colaboradores e parceiros
Protegéo de informagdes contra acessos ndo autorizados nos servidores de 1&D
Cédigo de Etica e de Conduta e Codigo de Etica e Conduta Anticorrupcao Grupo ETSA
Regulamento de Comunicag&o de Irregularidades e Canal de dendincias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis

Moderado

Segregagao de Fungdes (I&D executa o projeto vs. Financeiro valida as despesas)
Controlo contabilistico

Moderado | Verificagdo do IBAN

Formag&o em prevengéo da corrupgéo e infragbes conexas.

Auditoria externa obrigatoria aos projetos com incentivos financeiros publicos

Codigo de Etica e de Conduta e Cddigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo Grupo ETSA
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades e Canal de denuncias

Sensibilizagéo para as sangdes aplicaveis




Area

DI&D - Dir. 1&D -
Investigagao e
Desenvolvimento

Funcoes Risco

Manipulag&o fraudulenta de
resultados laboratoriais ou relatorios
de ensaios para obter aprovagdes
regulamentares céleres

Realizagao de ensaios
laboratoriais e validagao técnica
de novos produtos

Probabi-
lidade (1-3)

Impacto (1-3)

Classificagao
do Risco

Moderado

Medidas de Mitigacao Existentes

Rastreabilidade digital total das amostras em sistema laboratorial fechado (LIMS)
Segregagao de Fungdes (técnico que realiza o ensaio vs. Diregdo que assina o relatério
final)

Validagao periodica cruzada de ensaios com laboratdrios externos acreditados

Codigo de Etica e de Conduta

Formagao em prevencao da corrupgao e infragdes conexas.

Auditoria externa obrigatoria aos projetos com incentivos financeiros publicos

Cédigo de Etica e de Conduta e Codigo de Etica e Conduta Anticorrupcao Grupo ETSA
Regulamento de Comunicagao de Irregularidades e Canal de denuncias

Sensibilizagao para as sangdes aplicaveis



